
 X Beschutte werkplaatsen 
ondervinden de weer-
slag van de economi-
sche crisis
 X Hefboom is op zoek 
naar bijkomend kapitaal 
 X Investeren in sociale 
economie rendabel, ook 
in crisistijd

Toon Osaer
Al doen de beurzen het kenne-
lijk al wat beter, de kredietcrisis 
van september 2008 maakt nog 
dagelijks slachtoffers. Maar hoe 
laat die zich voelen in de socia-
le economie? „Die houdt behoor-
lijk goed stand”, verzekert Dirk 
Dalle van Hefboom ons. „Uiter-
aard zijn er in die sector onder-
nemingen die dat feller voelen 
dan andere. Beschutte werkplaat-
sen, die vaak in onderaanneming 
werken, ondervinden het meteen 
als het in bepaalde sectoren min-
der goed draait. Met economische 
werkloosheid bij kansengroepen 
tot gevolg. Het merendeel van de 
sociale ondernemingen doet het 
echter alles bijeen niet slecht. Al 
worden we sinds september vorig 
jaar beduidend meer gevraagd 
om advies te verstrekken of on-
dernemingen door te lichten. Wij 
hebben dan ook flink geïnves-
teerd in onze adviesverlening.”

Hefboom wordt ook meer ge-
vraagd om krediet te verstrek-
ken om sociale ondernemingen 
groei- en ontwikkelingskansen te 
geven. „Dat komt ten dele door-

dat de banken toch wel wat te-
rughoudender zijn geworden. 
Zij bouwen ruimere marges in 
en zijn minder geneigd op zoek 
te gaan naar nieuwe klanten. Dat 
maakt dat we het voorbije jaar 
flink wat meer hebben kunnen 
investeren in een sociale en duur-
zame economie. Daarnaast heb-
ben we onderzoeksprojecten ge-
lanceerd om nieuwe domeinen 
en methoden te verkennen om de 

sociale en duurzame economie 
blijvend te versterken.”

Wanneer we opperen dat het 
wellicht moeilijker is om in cri-
sistijd mensen te overtuigen hun 
geld toe te vertrouwen aan een or-
ganisatie als Hefboom, weerlegt 
Dalle dat meteen. „Veel mensen 
trekken hun centen terug uit tra-
ditionele beleggingen en vertrou-
wen ons een deel van hun centen 
toe, omdat ze vinden dat wij nut-

tig werk verrichten. En dat mét 
een mooi rendement. Vorig jaar 
keerden we een dividend uit van 
twee procent.” Inderdaad hele-
maal niet mis, als je weet wat een 
spaarboekje oplevert.

Zin om zelf aandeelhouder te  
worden? Folder aanvragen bij  
Hefboom, Vooruitgangstraat 333/5, 
1030 Brussel, 02 205 17 20,  
hefboom@hefboom.be.

Jozefien Van Huffel
Je kunt een stadswandeling let-
sen. Je kan een kappersbeurt let-
sen, een taart of je boeken. Je ver-
dient er geen geld mee, maar 
krijgt wel iets in ruil. Wat ietsjes 
bijvoorbeeld, als u toevallig in 
Aalst of Oudenaarde zou wonen. 

Begrijpt u er ook niets van? Dan 
bent u geen lid van een lets-
groep. lets is een Engels letter-
woord en staat voor Local Exchange 
Trading System, plaatselijk uitwis-
selingssysteem. lets-groepen, 
dat zijn mensen die in dezelfde 
omgeving wonen en die ruilhan-
del drijven, vooral in diensten.

Tuinieren, babysitten of verstel-
werk: iedereen biedt hulp aan in 
de dingen waarin hij of zij goed 
is, en zoekt voor andere klussen 
assistentie. Een dienst wordt be-
loond in de plaatselijke munteen-
heid. Zo kan worden bijgehouden 
hoeveel iedereen geeft en ont-
vangt. In Aalst betaal je in ietsjes, 
in Antwerpen in handjes. 

„Ik heb altijd gezegd dat ik na 
mijn pensioen alleen nog dingen 
zou doen die ik graag doe”, lacht 
Rita. „Normaal is dat in het leven 
niet te verwezenlijken, maar met 

lets lukt dat wel. Ik zoek wel een 
letser die voor mij kan doen wat 
ik niet graag doe.” Rita breit mo-
menteel sokken voor een letser, 
en maakt ook geregeld gehaak-
te knuffelbeertjes, populair als 
geboortegeschenk. Heidi: „Voor 
zo’n origineel cadeau moet je niet 
naar een drukke winkelstraat, je 
hebt echt contact met iemand en 
die heeft dan ook nog iets crea-
tiefs kunnen doen”. Rita vult aan: 

„En het is niet te geloven hoe het 
werkt. Op ons zomerfeest stap-
ten er onbekende mensen op me 
af met een hele zak theezakjes. Ze 
wisten blijkbaar dat ik daar kaart-
jes van maak om te letsen.”

Natuurwandeling
De groep in Aalst en Oudenaar-
de, één van de negentien groepen 
in Vlaanderen, ontstond in 1997 
en telt zo’n driehonderd leden, 

de ene al actiever dan de andere. 
„Ik was lang slapend lid, maar 
de laatste jaren werd ik actief”, 
vertelt Dirk. „Ik leen boeken en 
dvd’s uit, heb fruit uit de tuin in 
de aanbieding, leidt natuurwan-
delingen en geef taalles. Letsen is 
plezant, want je doet het zonder 
dat je het beseft, en leert overal 
mensen kennen, allemaal zo sym-
pathiek, dat je met hen wel eens 
iets zou willen drinken.” „Door te 
letsen kun je ook je talenten ont-
wikkelen”, meent Heidi. „Je kunt 
oefenen, want in lets hoeft het 
niet meteen hoogstaand.”

„Er zijn drie redenen om tot 
lets te komen. Er is het sociale 
contact, je leert anders met je me-
demensen omgaan, en je haalt er 
economisch voordeel uit”, besluit 
Peter, voorzitter van Lets Vlaan-
deren vzw. „Soms leggen mensen 
te veel nadruk op het economi-
sche, en proberen ze zoveel moge-
lijk te krijgen voor hun diensten. 
Dat is niet de bedoeling van lets, 
want eigenlijk draait het simpel-
weg om elkaar helpen.”

Meer weten? Surf naar www.lets
vlaanderen.be of bel 053 73 08 92.
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Advertentie

Neem een 
kijkje bij 
de boeren
Creatieve boeren  
zetten deuren open op 
Dag van de Landbouw 
op 20 september

Ilse Van HalsT
Volwassenen weten nog wel dat 
melk van de koe komt en friet 
van een aardappel, maar heel 
wat landbouwers staan versteld 
van de vragen die kinderen op 
hen afvuren tijdens plattelands-
klassen. Om de afstand tussen 
de ‘man in de straat’ en de boer 
wat kleine r te maken, organi-
seren de Beroepswerking van 
Boerenbond en de sociaal-cultu-
rele organisaties Landelijke Gil-
den op 20 september de Dag van 
de Landbouw. Onder het mot-
to Creatief van nature nodigen 42 
bedrijven ons uit om te ontdek-
ken hoe ze voortdurend vernieu-
wen om hun bedrijf rendabel te 
houde n.

Maarten Nulis van de dienst 
communicatie legt uit: „Gecon-
fronteerd met nieuwe eisen in-
zake milieu, dierenwelzijn, voed-
selveiligheid en andere, met 
stijgende kosten en schaarste van 
grondstoffen, gaan land- en tuin-
bouwers op zoek naar creatieve 
oplossingen in het ondernemen. 
Sommige produceren eigen hoe-
veproducten, anderen spitsen 
zich toe op recreatie, nog anderen 
intensiveren hun bedrijf.”

Ook hedendaagse trends vor-
men een uitdaging voor de land-
bouwers van vandaag. Nulis: 
„Melkautomaten of zonnepane-
len die groene stroom leveren, 
bieden nieuwe mogelijkheden. 
En dankzij luchtzuiveringsin-
stallaties kan de geurhinder van 
stallen worden beperkt, wat aan-
genamer is voor de omgeving.”

Concreet onthalen in heel 
Vlaanderen 42 landbouwgezin-
nen de nieuwsgierige bezoeker in 
hun bedrijf. De Landelijke Gilden 
zorgen voor een leuke omkade-
ring en een appeltje voor de dorst. 
In het Limburgse Maaseik wordt 
bijvoorbeeld een fietstocht geor-
ganiseerd tussen de deelnemende 
landbouwbedrijven.

De appel zorgt bovendien voor 
een andere ludieke noot. Boeren-
bondvoorzitter Piet Vanthemsche 
heeft immers nog een appeltje te 
schillen met minister van Land-
bouw Kris Peeters. Op 20 septem-
ber kruisen zij de messen. Welke 
appel gelooft er het eerst aan?

Meer info op www.dagvandeland 
bouw.be.

Peter klust bij Karen, zij kookt voor Rita, die breit voor Heidi. Van 
lets kun je nooit armer worden.  © Jozefien Van Huffel

Sociaal ondernemen loont
Hefboom loodst sociale economie door crisis met advies en 
kapitaal en maakt nieuwe maatschappelijke projecten mogelijk

Nieuwe aandeelhouders zijn nodig om nieuwe projecten mogelijk te maken en bestaande voort te 
zetten en uit te breiden.  © Koen Broos

Ik klus voor jou, jij breit voor hem
Negentien lets-groepen doen aan eigentijdse ruilhandel met eigen puntensysteem


